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1. Toiminta-ajatus ja perustehtdvien kuvaus

Suomen ympéristokeskus (SYKE) kehittdd ratkaisuja kestavéan kehityksen edistdmiseksi erityisesti
valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon ja elinkeinoelaman kaytto6n. Ratkaisujen pohjaksi SYKE tuottaa
tietoa ympadristésta, sen tilan kehityksestd ja siihen vaikuttavista tekijoistd ja arvioi vaihtoehtoisia
kehityssuuntia. SYKE huolehtii myds useista EU-lainsdadannén ja kansainvalisten sopimusten
edellyttamista raportoinneista seka hoitaa eréitd ymparistévalvonnan ja muita viranomaistehtavia.

SYKE hoitaa my6s maa- ja metséatalousministerién toimialaan kuuluvia vesivarojen kaytén ja hoidon
tehtavia.

SYKE keskittyy toiminnassaan:

- llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen, erityisesti naihin liittyviin ohjausjarjestelmiin
ja — keinoihin seké toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan

- vesistdjen, pohjavesien ja ltdmeren suojelun, hoidon ja kestdvan kaytén edistamiseen seka
Itdmereen ja vesiin kohdistuvien paineiden vaikutuksiin ja tilan seurantaan

- ltamereen ja vesistoihin liittyvien ohjausjarjestelmien ja -keinojen kehittamiseen seké éljy- ja
kemikaalivahinkojen torjuntaan

- kiertotalouden ja biotalouden kestévyyden arviointiin ja edistdmiseen ja materiaalien ja energian
kayton tehokkuuden lisadmiseen

- luonnonvarojen kaytoén kestévyyden ja vaikutusten arvioinnin edistdmiseen seka uudentyyppisten
riskien tunnistamiseen ja ratkaisujen l6ytadmiseen

- luonnon monimuotoisuuden seurantaan ja turvaamiseen, luonnon kestdvan kaytén ja
ekosysteemien toimintaan perustuvien palveluiden yllapidon edistamiseen ja ratkaisuihin seka
luonnonvarapalveluihin perustuvan liiketoiminnan edistamiseen

- maankayttéd, rakennettua ympéristda ja liikennejarjesteimia koskevan tiedon tuottamiseen ja
jakamiseen seka kayttotarpeiden yhteensovittamista tukevien ohjauskeinojen kehittamiseen

SYKE oftaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassaan huomioon myods merkitykseltaan kasvavat
ympanstokysymykset kuten
globaalien ymparistékysymysten keskinaiset kytkennat ja niiden heijastuminen Suomeen
- ympdristdon liittyvien ohjauskeinojen yhdistelmien kehittamisen tarve
- kestavyytta edistédva rahoitus
- elinymparistén kemikalisoituminen



2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Vaikuttavuustavoitteet

Suomen ymparistokeskus vaikuttaa yhteiskunnan kehityksen kestavyyteen tuottamalla ja valittamalla
uutta tietoa ja uusia ratkaisumalieja. Tiedon keskeisiad kayttajia ovat valtioneuvosto, aluehaliinto, kunnat,
maakuntien liitot, liikke-elama, tiedotusvélineet, kansalaisjarjestot seka yksityiset kansalaiset.

Tavoitearvo

tuottavat innovaatioita ja ratkaisumalleja, joiden
avulla suomalaisen yhteiskunnan ekologista,
taloudellista ja sosiaalista kestavyyttd voidaan
vahvistaa ja joita voidaan hyddyntdd myds
kansainvalisesti.”

laajeneminen ja yleistyminen
(vaikutuspiirissa olevan
vaeston maaran muutos %)

Vaikuttavuustavoite Indikaattori

Biotalouden ja kiertotalouden kasvu ja uudet | Luonnonvarojen kdyton | 125

ratkaisut ovat kestavid ilmastonmuutoksen | tehokkuuden muutos *

hillinndn,  vesi- ja muiden luonnonvarojen | (indeksi)

kayton, vesistdjen ja ltdmeren kuormittumisen

seké ekosysteemien turvaamisen kannalta.” Uusiutumattomien 22
luonnonvarojen kayton
korvaaminen uusiutuvilla
(Biomassan osuus
luonnonvarojen
kokonaiskaytosta, %)

Elinymparistét ovat monimuotoisia, terveellisid | Puisto- ja  vesialueiden | Seurataan

seka hyvinvointia edistévia ja niiden vaikutukset | saavutettavuus muutoksia

terveyteen tiedostetaan.? kaupungeissa* (% vaestostsa) | 2016-2019
Elinymparistéjen Seurataan
monimuotoisuuden muutos muutoksia

2016-2019

Ymparistoa koskevaa tietoa tuotetaan, jaetaan ja | Sahkoisten

kaytetddn tehokkaasti, digitalisaation myéta | ymparistétietopalveluiden + 40%

kansalaisten osallistumisen edellytykset | kayttdjien madran muutos

elinympéristédan koskevaan paatdksentekoon

paranevat ja ympadristétiedon tuottamiseen,

jalostamiseen ja jakeluun kehittyy uutta

yritystoimintaa.®

Ympéristdsdantelyn kehittamiskohteet  on | Ympaéristésaantelyyn liittyvan | Seurataan

tunnistettu ja ne on ratkaistu kokeilemalla uusia | hallinnollisen taakan muutos | muutoksia

toimintamalieja  ja kayttdmalld  hyvéaksi | yrityksissé * (%) 2016-2019

osallistavaa saantelyn kehittdmista seka

sadantelyn ja  kokeiluien  johdonmukaista

arviointia.®

Eri toimijoiden yhteistyéhén perustuvat kokeilut | Kokeiluymparistdjen +40 %

*Indikaattori kuvaa vaikuttavuustavoitteeseen liittyvaa yhteiskunnallista tilaa tai sen muutosta koko tulossopimuskaudelia.
Suomen ymparistokeskuksen toiminta vaikuttaa indikaattorin muutoksiin vain valillisesti.

Vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjeiman linjauksiin, ohjaavien ministerididen pitk&n
aikajanteen tavoitteisiin sekd Suomen ympéristdkeskuksen strategisiin tavoitteisiin.




Suomen ympaéristbkeskus todentaa toimintansa vaikuttavuutta tulossopimuskauden lopulla
erillisen, ulkopuolisen vaikuttavuusarvioinnin kautta. Arviointia varten tarvittavaa aineistoa
kootaan koko tulossopimuskauden ajan.

2.2 Toimeenpanosuunnitelma vuodelle 2019

Vaikuttavuustavoitteiden toimeenpanoon liittyvat keskeisimmat toimenpiteet on kuvattu erillisessa
toimeenpanosuunnitelmassa. Kyseisessa suunnitelmassa on kuvattu myds
vaikuttavuustavoitteiden ulkopuolelle jaadviin perustehtaviin liittyvat keskeisimmat tavoitteet ja
toimenpiteet. Toimeenpanosuunnitelma paivitetdan vuosittain seuraavan kahden vuoden ajalle.

2.3 Yhteistyd tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja elinkeinoelamén kanssa

Hallitusohjelmassa korostetaan korkeakoulujen ja elinkeinoeldman yhteistyén vahvistamista
innovaatioiden kaupallistamiseksi. SYKE syventdd vyhteisty6td korkeakoulujen, muiden
tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa TULANET-yhteenliittymaa sekd muita kansallisia ja
kansainvélisid verkostoja ja yhteistydsopimuksia hyddyntden. Yhteistydn tiivistamisella
tavoitellaan alueellisten, fokusoitujen osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tarkeilla
tutkimusaloilla, infrastruktuurien yhteiskayttda, kansainvalisen kilpailukyvyn kasvua seka
tutkimustulosten ja osaamisen vahvempaa vaikuttavuutta ja kaupallistamista

2.4 Palveluprosessien kehittiminen ja palvelulupaus

Juha Sipildn hallituksen johtamista koskevan karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa
hallinnonalojen rajat ylittavaa, tietoon perustuvaa johtamista ja toimeenpanoa. Tahan liittyen
ministeritydryhma on paattanyt, etta virastoissa otetaan kayttéén palvelulupaus.

SYKE jatkaa vuonna 2019 palveluprosessien ja palveluiden uudistamista erityisesti aluehallinnon
uudistamisen ndkdkulmasta. Paivitettavat palvelukuvaukset laaditaan palvelutietovarantoa (PTV)
koskevien vaatimusten mukaisesti ja palvelulupaukset liitetdan osaksi palvelukuvauksia.

2.5 Hallinnon uudistaminen ja tiedolla vaikuttamisen yhteistyémuotojen rakentaminen

Tutkimustiedon seké arviointeihin, selvityksiin ja seurantaan perustuvan tiedon nykyista parempi
hydédyntaminen kaikilla hallinnon tasoilla on tarkea osatavoite julkisen hallinnon uudistamisessa
hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Tiedon valittdminen tehokkaasti kaikkien toimijoiden ja
tarvitsijoiden kayttéon edellyttaa organisaatiorajoja ylittdvaa yhteisty6ta.

SYKE osallistuu aloitteellisesti yhteisten prosessien ja digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseen
seka toimintatapojen uudistamiseen ja kokeilemiseen julkisen hallinnon eri tason viranomaisten
seka tietoa tuottavien ja sitd jakavien tahojen kanssa. Uusien prosessien ja toimintatapojen
kehittamisessa sekd voimavarojen hallinnassa otetaan huomioon aluehallinnon uudistuksen
vaikutukset siten, ettd SYKE voi toimia maakuntien sekad lupa- ja valvontaviraston tukena
tarkoituksenmukaisella tavalla.



3. Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Toiminnallinen tehokkuus

3.1.1 Toiminnallinen | Mittari Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite
tehokkuus 2016 2017 2018 2019
Toiminnallisen tehokkuuden
mittarit
Ammattiyhteiséille
suunnatut artikkelit / htv 0,25 0,23 0.25 0,25
Vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit / T&K-htv 0,98 091 1,10 1,10
Julkaisut / htv 1,11 1,10 1,2 1,2
Julkisoikeudellisen
maksullisen toiminnan | 96 101 100 100
kustannusvastaavuus (%)
Liiketaloudellisen
toiminnan 105 110 100 100
kustannusvastaavuus (%)
3.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Tuotosten ja  laadunhallinnan | Mittari Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite
mittarit 2016 2017 2018 2019
Ammattiyhteisoille
suunnatut artikkelit (kpl) 141 131 125 125
Vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit (kpl) 251 246 265 255
Tieteellisten julkaisuiden
laatu
(JUFO 2- ja JUFO 3 - 37 35 35
tasoille luokiteltujen
artikkeleiden osuus (%))
Verkkosivuvierailujen 2 870 2970 3200 3300
m#drd (www.ymparisto.fi,
1000 kpl/ay*
Asiantuntijablogien mi#rd | 70 68 80 80
(kpl/a)
Paikkatietoaineistojen 105 116 105 110

rajapintojen  kayttomadra
(milj. kpl/a)**
Ympiristshavaintotietojen
rajapintojen
Kayttomaara***



http://www.vmnaristo.fi

Tyytyviisyys SYKEn | 75%" 3,1/5 3,5/5 3,5/5
palvelukykyyn

kokonaisuutena (YM,

MMM, ELYt)

Tyytyviisyys SYKEn | 3,15/5 2,9/5 3,5/5 3,5/5
asiantuntijatukeen (YM,

MMM, ELYt)

Tunnettuus, media-indeksi 59 50
(julkishallinnon

mediabarometri:

kiinnostavuus X

aktiivisuus (0-100))

1 JUFO on tieteellisen julkaisutoiminnan laadunarvioinnista vastaavan Julkaisufoorumin (www.julkaisufoorumi.fi) Iyhenne; JUFO 1=
perustaso, JUFQO 2 = johtava taso, JUFO 3 = korkein taso

DV astaajien osuus, joiden mielestd SYKE on suoriutunut tehtdvistiin sovitulla tavalla tai paremmin,
*)

* %)

Palvelu jaettiin kolmeen osaan vuonna 2013. Tavoite ensimméisen kerran vuodelle 2015.

Inspire- rajapintapalveluiden kautta ladattmjen aineistojen magra
*%%)  perustason mittaus 2016, jonka jalkeen tavoitteet vuosille 2017-2019.


http://www.julkaisufoorumi.fi

4. Voimavarojen hallinta

4.1 Rahoitus

Suomen ympdéristokeskuksen rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta, tutkimus- ja kehityshankkeiden hankerahoituksesta seka palveluista
perittavistd maksuista. Ulkoisen TKI- rahoituksen osalta tilanne on muuttunut leikkausten myéta
merkittavasti kireammaksi. Voimassaolevan kehysten, vuoden 2018 tulo- ja menoarvioesityksen
sekd ulkopuolista rahoitusta koskevien arvioiden mukaan SYKEn kokonaisrahoitus kehittyy

seuraavasti;
Toteuma | Toteuma |TAE 2018 | TAE Huomautuk
2016 2017 2019 set
Envibase-
Suora budjettirahoitus*, milj. € |28,5 24,9 22,7 22,8 e
6,5 milj. €
Toteuma | Toteuma |Tavoite/ | Tavoite/
2016 2017 Ennuste | Ennuste
2018 2019
Ulkopuolinen rahoitus, milj. € 26,2 29,1 29,3 30,5
- ympéristoministeri¢ 5,5 6,3 6,4 6,5
- muu julkisen sektorin rahoitus”” 10,0 9,2 9,8 9,5
- budjetin ulkopuolinen rahoitus 7,1 9,3 8,2 10,0
- maksullisen toiminnan tulot 3,6 4,3 4,9 4.5
Yhteensi 54,8 53,9 51,6 53,3

* ei sisalld ymparistovahinkojen torjunnan kustannuksia eik alusinvestointeja
Valmisteilla olevien uudistusten rahoitusvaikutuksia ei ole huomioitu em. luvuissa.
**ei sisdlld hydrologisen seurannan palveluiden hankinnan erillisrahoitusta

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ulkopuolisen rahoituksen kehittyminen vaikuttaa merkittavasti
toiminnan laajuuteen ja sisaitoon. Ulkoisen T&K- rahoituksen on ennakoitu pysyvan ennallaan.

Tutkimus- ja kehittiimistoiminnan | Toteuma | Toteuma | Tavoite/ | Tavoite/

rahoitus 2016 2017 Ennuste | Ennuste
2018 2019

Ul‘lio?uol‘ls.en N tutkimusrahoituksen 15,0% 16,1% 15 6* 16,0

midrd, milj. €

EI‘J'-hankerahmtuksen MAHTrE, 3.0 47 4,0 a6

milj. €

* Siséltad Envibase- hankkeen rahoituksen vuosille 2015 - 2018

DTutkimusrahoitukseen ei ole sisillytetty IKI- yms. rahoitusta.




4.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

SYKEnN henkildston maaran ennakoidaan vahenevan selvasti, koska toimintamenorahoituksen ja

ulkoisen T&K- rahoituksen ennakoidaan supistuvan.

Henkisten voimavarojen tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet vuosille 2016 - 2019 on kuvattu
Huomiota kiinnitetddn muutoksen

Suomen ymparistokeskuksen henkiléstdstrategiassa.

hallintaan, johtamisen ja esimiestoiminnan kehittdmiseen sekd osaamisen kehittdmiseen ja
tyShyvinvointiin. Erityisena tavoitteena on varmistaa asiantuntijuuden uusiutuminen siten, etta

keskeisen asiantuntijatuen faatu ja saatavuus voidaan varmistaa,

kokonaisuutena tulevat vahenemaan.

Henkisten Mittari Toteuma | Toteuma | Tavoite/ | Tavoite/

voimavarojen 2016 2017 Ennuste | Ennuste

hallinnan 2018 2019

mittarit

Henkilosto- O,

rakenne Henkil6tyon méérd (htv) 556 559 557 555
Toimintamenorahoitteinen htv 289 254 251 244
Toimintamenorahoitteinen htv- 52 46 45 44
osuus (%)
T&K- toiminnan toimintameno-
rahoitteinen htv-osuus (%) 42 38 32 32
Muut henkildstén muutokset
(htv) -30 +3 -2 -2

Tythyvin-

vointi Tybtyytyviisyys (VM-baro) 3,70 3,70

Innostava Johdon toiminta esimerkkini ja

. . . ot 3,3 3.4

johtaminen ja | suunnanngdyttdjani

esimiestyo Tc?_1den_ .ylglnen organisointi 3,3/3,1" 33
tyGyhteistssd

Osaamisen Tulos- ja kehityskeskustelujen

kehittyminen | toimivuus osaamisen | 3,1 3,3

ja kehittimisessd

uudistuminen | Esimiesten ja johdon asettamat 3.60™ 3.60
mahdollisuudet uudistua tydssa ’ ’

Henkinen, Tyoyhteison avoimuus asioiden *

. . R 3,3 3,3

fyysinen, valmistelussa ja paatdksenteossa

sosiaalinen ja | Tyon innostavuus ja tyOssd *

eettinen koettu tydn ilo 4,0/4.2 3,75

tydkyky Sairauspoissaolot
(tybpiivaa/hty) 7,7 6,3 6,5 6,5

* TORI- hankkeen ennakoitu vaikutus: - yhteensé — 8 htv 2015 loppuun mennessi

**VM Baro- kysymyksid muutettiin 2016. Tulokset 2016 ja tavoitteet 2018 on esitetty parhaiten vertailukelpoisten kysymysten mukaisesti.

vaikka voimavarat




4.3 Toimitilat

SYKEn toimitilojen kayton tehokkuutta lisatédan valtion strategisten tavoitteiden mukaisesti
vuosina 2016-2019. Toimitilakustannuksia pyritdédn samalla vahentamaan. Merkittdvimmat
muutokset liittyvat paskaupunkiseudun toimintojen keskittdmiseen Viikin kampusalueelle vuosina
2017-2019.

Toimitiloja koskevat tunnusluvut Toteuma | Toteuma | Tavoite Tavoite
2016 2017 2018 2019

Toimitilakustannukset?,

1000 euroa/ htv 8845 8406 8432 6950

Tilatehokkuus 2,

hu-m? htv 28,0 26,8 15,7 15,9

D Kaikkien toimitilojen kustannukset suhteutettuna henkilotyén mé4rdsn
2 Toimistotilojen huoneistoala suhteutettuna henkilotydn masrasn

4.4 Tietovarannot ja tutkimusinfrastruktuuri

Suomen ymparistokeskus vastaa useiden kansallisten tutkimusinfrastruktuureiden yllapidosta ja
kehittamisesta. Keskeisessd asemassa ovat erityisesti ympéristétietovarannot ja niitd tukevat
toiminnot, Suomen merentutkimuksen infrastruktuuri FINMARI seka SYKEn laboratoriotoiminnan
vertailu- ja kemian mittanormaalilaboratoriotoiminnot.

SYKE on avannut tietovarantonsa julkiseen kayttéén ensimmaisena tutkimuslaitoksena
Suomessa 2008. Tietovarantojen avaamista ja niiden yllapidon suunnitelmallista kehittamista
jatketaan. SYKE lisda myds tutkimukseen liittyvien aineistojen, tutkimustiedon ja menetelmien
avoimuutta.

SYKE uudistaa tietovarantojaan ja muuta tutkimusinfrastruktuuria kustannustehokkaammaksi
vuosina 2016 - 2019. Muutoksissa otetaan huomioon kansallisen tutkimusinfrastruktuurin
kehittamisohjelmat seka naihin liittyvat rahoitusmahdollisuudet. Ympéaristéministerién johdolla
laaditaan tietojarjesteimien ja tietovarantojen uudistamisen ja niiden kéaytettédvyyden
parantamisen ohjaamiseksi kehittdmisohjelma yhteistydssd Suomen ympéristkeskuksen ja
tarvittaessa muiden sidosryhmien kanssa. Ohjelman toimeenpano on alkanut vuonna 2017.
SYKE kehittaa vertailulaboratoriotoimintaa yhteistyéssd TULANET-laitosten kanssa ottaen
huomioon mittaustoiminnan kohdentamiseen ja teknologioihin liittyvat mahdollisuudet.

SYKE pyrkii osaltaan varmistamaan sekd@ maakuntahallinnon ettd valtakunnallisen lupa- ja
valvontaviraston tarvitsemien tietosisaltéjen kokoamisen ja ylldpidon seké tiedon saatavuuden
aluehallinnon uudistuksen yhteydessd. Samaa tietoa tarvitaan myds kansallisten EU-
velvoitteiden sekd kansainvalisten sopimusten edellyttdmien raportointivelvoitteiden
hoitamisessa.
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5. Seuranta ja raportointi

5.1 Tavoitteiden tarkistaminen ja muutosten kéasittely

Tama tulossopimus koskee vuosia 2016 - 2019. Tassd sopimuksessa on otettu huomioon
hallitusohjelman tavoitteet, ymparistoministerién uudistettu strategia, TAE 2019 tavoitteet sekéa
voimassa oleva kehysbudjetti.

Mahdolliset poikkeamat tulossopimuksen toimeenpanon osalta kasitellddn mahdollisimman
nopeasti ja merkittavat poikkeamat raportoidaan tulosohjauksesta vastaavile SYKEssa ja
YM:ssa.

5.2 Tulossopimuksen toteutuman raportointi

Tulossopimuksen  kunkin  budjettivuoden  tavoitteiden  toteutumisesta  raportoidaan
tilinpaatoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa Valtiokonttorin asettamien
aikataulujen mukaisesti. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa
tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa sekéa puolivuotistoteumaa
tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu kaksi kertaa
vuodessa Valtion tulostietojarjestelma Netraan kesakuun lopun tilanteesta 31.8. mennessaé ja
vuoden lopun tilanteesta Valtiokonttorin kulloinkin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti.

Tulossopimuksen toteutumista seurataan vuoden aikana johdon kokouksissa. Tuolloin my6s
mahdolliset muutokset ja poikkeamat todetaan seké sovitaan erikseen tarvittavista toimenpiteista.

6. Voimassaolo ja allekirjoitukset

Tama tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2016 - 31.12.2019.

Helsingissa 28. paivdna marraskuuta 2018

R

Kimmo Tiilikainen
asunto-, energia- ja ymparistdministeri

‘Hannele Pokka Lea Kauppi
kansliapaallikk® paajohtaja
ymparistéministerioé Suomen ymparistdkeskus








